
&ŝŶĂŶĐĞ��ŽŵŵŝƚƚĞĞ�ZĞƉŽƌƚ

DĞĞƚŝŶŐ��ĂƚĞ͗�ϵͬϴͬϭϰ

/Ŷ��ƚƚĞŶĚĂŶĐĞ͗���ŶĚǇ��ĞŐŐŝŶƐ͕�ZŽŐĞƌ�EĂŐĞů͕��ƌĞŶĚĂ�^ĞƉĂŶ͕�WĂƚƌŝĐŬ�tŽůĨ�ĂŶĚ�^ƚĞǀĞ�,ĂŶƐĞŶ

�Ǉ�ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞ͗��<ĞŶƚ��ĂƌǁŝŶĚ͕�ZǇĂŶ�WĂƚƚĞƌƐŽŶ͕�ĂŶĚ�:ĂƐŽŶ�^ƵŶĂŚĂƌĂ

&ŝŶĂŶĐŝĂů�^ƚĂƚĞŵĞŶƚ�ZĞǀŝĞǁ

dŚĞ�ĨŝŶĂŶĐŝĂů�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚƐ�ĂƉƉĞĂƌ�ƚŽ�ďĞ�ŝŶ�ůŝŶĞ�ǁŝƚŚ�ĞǆƉĞĐƚĂƚŝŽŶƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵŝƚƚĞĞ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚƐ�ƚŚĞ�
ĂƉƉƌŽǀĂů�ŽĨ�ƚŚŽƐĞ�ĨŝŶĂŶĐŝĂůƐ͘

ZĞǀŝĞǁ�ŽĨ�Yϰ�&ŝŶĂŶĐŝĂů�ZĞƉŽƌƚ

dŚĞ�&ŝŶĂŶĐĞ��ŽŵŵŝƚƚĞĞ�ƌĞǀŝĞǁĞĚ��ƌĞŶĚĂ͛Ɛ�ůĂƚĞƐƚ�ƌĞƉŽƌƚ�ǁŚŝĐŚ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�Ă�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ŵĞƚƌŝĐƐ�ƌĞůĞǀĂŶƚ�
ƚŽ�ƚŚĞ�ŚĞĂůƚŚ�ĂŶĚ�ƉƌŽŐƌĞƐƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƚƌĞŶĚŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚŽƐĞ�ŵĞƚƌŝĐƐ͘��dŚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�
ĂƉƉĞĂƌƐ�ƚŽ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ŝƐ�ŶŽƚ�ŽŶůǇ�ŝŶ�ƐŽůŝĚ�ĨŝŶĂŶĐŝĂů�ĐŽŶĚŝƚŝŽŶ�ďƵƚ�ĂůƐŽ�ĂƉƉĞĂƌƐ�ƚŽ�ďĞ�
ĐŽŶƚŝŶƵŝŶŐ�ƚŽ�ƚƌĞŶĚ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞůǇ͘��

�ĐĐŽƵŶƚŝŶŐ�^ǇƐƚĞŵ

dŚĞ�ĐŽŵŵŝƚƚĞĞ�ďƌŝĞĨůǇ�ĚŝƐĐƵƐƐĞĚ�ƚŚĞ�ŵĞƌŝƚƐ�ŽĨ�ƚƌĂŶƐŝƚŝŽŶŝŶŐ�ƚŽ�Ă�ŵŽƌĞ�ƌŽďƵƐƚ�ĂĐĐŽƵŶƚŝŶŐ�ƐǇƐƚĞŵ�ƚŚĂŶ�
YƵŝĐŬ��ŽŽŬƐ͘���ůƚĞƌŶĂƚŝǀĞƐ�ƚŚĂƚ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƌĞǀŝĞǁĞĚ�ƚŚƵƐ�ĨĂƌ�ĂƌĞ�ƐŝŐŶŝĨŝĐĂŶƚůǇ�ŵŽƌĞ�ĞǆƉĞŶƐŝǀĞ�ƚŚĂŶ�ƚŚĞ�
ĐƵƌƌĞŶƚ�ƐŽůƵƚŝŽŶ�ŚŽǁĞǀĞƌ�ŝƚ�ŝƐ�ĞǆƉĞĐƚĞĚ�ƚŚĂƚ�Ă�ŵŽƌĞ�ĐŽŵƉƌĞŚĞŶƐŝǀĞ�ƉĂĐŬĂŐĞ�ŵĂǇ�ŶŽƚ�ŽŶůǇ�ƐĂǀĞ�ƚŝŵĞ�
ĂŶĚ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ďƵƚ�ŵŽƌĞ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚůǇ�ŵĂǇ�ŚĞůƉ�ƚŚĞ�ƚĞĂŵ�ďĞƚƚĞƌ�ŵĂŶĂŐĞ�ƚŚĞ�ďƵĚŐĞƚĂƌǇ�ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ�ďǇ�
ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ďĞƚƚĞƌ�ǀŝƐŝďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĂĐĐƌƵĂůƐ�ĂŶĚ�ĂůůŽĐĂƚŝŽŶƐ�ŽĨ�ĞǆƉĞŶƐĞƐ�ƌĞůĂƚŝǀĞ�ƚŽ�ďƵĚŐĞƚ͘��&ƵƌƚŚĞƌ�ƌĞǀŝĞǁ�
ǁŝůů�ďĞ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ďĞĨŽƌĞ�Ă�ĨŝŶĂů�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶ�ĐĂŶ�ďĞ�ŵĂĚĞ͘

�ŝƐĐƵƐƐŝŽŶ�ŽĨ�&ĂĐŝůŝƚǇ��ƵǇŽƵƚ�KƉƚŝŽŶƐ

dŚĞ�ĐŽŵŵŝƚƚĞĞ�ďƌŝĞĨůǇ�ĚŝƐĐƵƐƐĞĚ�ƚŚĞ�ƐƚĂƚƵƐ�ŽĨ�ďƵǇŽƵƚͬĨŝŶĂŶĐŝŶŐ�ĂůƚĞƌŶĂƚŝǀĞƐ͘��dŚĞ�ĐŽŵŵŝƚƚĞĞ�ƉůĂŶƐ�ƚŽ�
ŵĞĞƚ�ǁŝƚŚ�Ă�ƉŽƚĞŶƚŝĂů�ĐŽŶƐƵůƚĂŶƚ�ŽŶ�ƚŚŝƐ�ƉƌŽũĞĐƚ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ƚǁŽ�ǁĞĞŬƐ�ƚŽ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ĐŽƵƌƐĞ�
ŽĨ�ĂĐƚŝŽŶ͘���ĨƚĞƌ�ƐƵĐŚ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵŝƚƚĞĞ�ĞǆƉĞĐƚƐ�ƚŽ�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ƐŽŵĞ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶ�ƚŽ�
ƚŚĞ��ŽĂƌĚ�ďǇ�ƚŚĞ�KĐƚŽďĞƌ�ŵĞĞƚŝŶŐ͘

�ƉƉƌŽǀĂů�ŽĨ��ƌĞĚŝƚ��ĂƌĚ�WŽůŝĐŝĞƐ

�ŽŵŵŝƚƚĞĞ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚƐ�ĂƉƉƌŽǀĂů�ŽĨ�ƌĞǀŝƐĞĚ��ƌĞĚŝƚ��ĂƌĚ�WŽůŝĐǇ͘

�ŝƐĐƵƐƐŝŽŶ�ŽĨ��ŽůůĞĐƚŝŽŶ�WŽůŝĐŝĞƐ

�ŽŵŵŝƚƚĞĞ�ĚŝĚ�Ă�ĨŝŶĂů�ƌĞǀŝĞǁ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽůůĞĐƚŝŽŶ�ƉŽůŝĐǇ�ĚƌĂĨƚƐ�ĂŶĚ�ŵĂĚĞ�Ă�ĨĞǁ�ĨŝŶĂů�ĐŚĂŶŐĞƐ͘

/ŶŝƚŝĂů��ŝƐĐƵƐƐŝŽŶ�ŽĨ�ZĞĚƵĐĞĚ�>ƵŶĐŚ�ĂŶĚ�^ĐŚŽůĂƌƐŚŝƉ�WŽůŝĐŝĞƐ



dŚĞ�ĐŽŵŵŝƚƚĞĞ�ĚŝƐĐƵƐƐĞĚ�ŝƐƐƵĞƐ�ƐƵƌƌŽƵŶĚŝŶŐ�ƌĞĚƵĐĞĚ�ůƵŶĐŚ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ƉŽƚĞŶƚŝĂů�ƐƵďƐŝĚŝĞƐ�ĨŽƌ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ŝŶ�
ŶĞĞĚ͘��/ŶŝƚŝĂů�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶƐ�ĂĚĚƌĞƐƐĞĚ�ĐŽŶƐŝĚĞƌŝŶŐ�ĂŝĚ�ĨŽƌ�ƐĐŚŽŽů�ĨĞĞƐ�ĂŶĚ�ƉŽƚĞŶƚŝĂůůǇ�ĨŝĞůĚ�ƚƌŝƉƐ�;ĞǆĐůƵĚŝŶŐ�
ůĂƌŐĞƌ�ĐůĂƐƐ�ƚƌŝƉƐͿ͘��ZĞŐĂƌĚŝŶŐ�ƵŶŝĨŽƌŵƐ͕�ƚŚĞ�ĐŽŵŵŝƚƚĞĞ�ĚŝƐĐƵƐƐĞĚ�ƚŚĞ�ŝĚĞĂ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ĨĂĐŝůŝƚĂƚŝŶŐ�Ă�
ĚŽŶĂƚŝŽŶ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ĨŽƌ�ĐŽůůĞĐƚŝŶŐ�ŐĞŶƚůǇ�ƵƐĞĚ�ƵŶŝĨŽƌŵƐ�ĨƌŽŵ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ŝŶ�ƚƌǇŝŶŐ�ƚŽ�
ƌĞͲƐĞůů͘��dŚĞ�ĐŽŵŵŝƚƚĞĞ�ŚŽƉĞƐ�ƚŽ�ƌĞǀŝĞǁ�Ă�ĨŝƌƐƚ�ĚƌĂĨƚ�ŽĨ�Ă�ƉŽůŝĐǇ�ďǇ�ŶĞǆƚ�ŵĞĞƚŝŶŐ͘


